
,ŝŐŚ�tĞĂůĚ�EĂƚƵƌĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��ƌĞĂ͗�Ă�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�'ƌĂƐƐůĂŶĚƐ� 

�ůů�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ƐŝƚĞƐ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ� 

'ƌĂƐƐůĂŶĚ�ďƵīĞƌƐ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ƐƚĞĞƉ-ƐŝĚĞĚ�ƐůŽƉĞƐ� 

dŚĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ŵĂǆŝŵŝƐĞĚ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƐĐƌƵď�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ĮĞůĚƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ� 

dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ 

dƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞŝŶŐ��ƉůĂŶƚĞĚ�
ŽŶ�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ 

^ƉĞĐŝĞƐ-ƌŝĐŚ�ƌŽĂĚ�ǀĞƌŐĞƐ�ĂƌĞ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂƐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŚĂďŝƚĂƚ�

�ůů�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ� 

�ŵĞŶŝƚǇ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞŶĞĮƟŶŐ�
ǁŝůĚůŝĨĞ� 

�ůů�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ƐŽŝůƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚǇ� 

,ĞƌďĂů�ůĞǇƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƌĂďůĞ�ƐǇƐƚĞŵ 

WŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ� 
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
,ŝŐŚ�tĞĂůĚ� 

'ƌĂƐƐůĂŶĚ�ŝƐ�ĨĂƌŵĞĚ�ƉƌŽĮƚĂďůǇ�ĂŶĚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

ZĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐŽŝůƐ͕�ƐƚŽƌŝŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

'ƌĞĞŶ�ŚĂǇ�ĂŶĚ�tĞĂůĚ�EĂƟǀĞ�
ŽƌŝŐŝŶ�ƐĞĞĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

EĞǁ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĞĂƐŝĞƌ� 

ZŽĂĚ�ǀĞƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĨŽƌ�
ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ 

dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ĮĞůĚ�ŝƐ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ 



,ŝŐŚ�tĞĂůĚ�EĂƚƵƌĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��ƌĞĂ͗�Ă�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�WĞŽƉůĞ� 

>ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŵĂŶĂŐĞ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ďĞŶĞĮƚƐ� 

dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�Ă�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƌŝĐŚ�
ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ŐŽŽĚƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ� 
ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ� 

DŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� 
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ� 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟǀĞ�ǀĂůƵĞƐ� 

>ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� 

���,ŝŐŚ�tĞĂůĚ�'ƌĂƐƐůĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬ�
ƐŚĂƌĞƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�
ĂŶĚ�ĮŶĚƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ� 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� 

'ƌĂƐƐůĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ� 
ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�
ƋƵŝĞƚ��ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�ƐĞĞŝŶŐ�ǁŝůĚůŝĨĞ��
ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�/ŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ĚŽŐƐ 

>ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ďǇ�ůŽĐĂů�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ� 

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
tĞĂůĚ�ŶĂƟǀĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ƐĞĞĚ͕�ƉůĂŶƚ�ƉůƵŐƐ͕�
ŐƌĞĞŶ�ŚĂǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌďĂů�ůĞǇ�ŵŝǆĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂƐƐͲ
ůĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� 

DŽƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ� 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƚ�ůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͛�ŶĞĞĚƐ� 

>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ƚĞŶƵƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͘ 

^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ŶĂƟŽŶĂů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͛Ɛ�
ĮĞůĚƐ 

WĞŽƉůĞ͛Ɛ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ŝƐ�ďĞŶĞĮƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ� 



,ŝŐŚ�tĞĂůĚ�'ƌĂƐƐůĂŶĚƐ�-�Ă�EĂƚƵƌĂů��ƐƐĞƚ� 

WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƐŽŝůƐ�
ĂŶĚ�ƐŽĂŬƐ�ƵƉ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚǁĂͲ
ƚĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ƌŝǀĞƌ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚƐ� 

^ŵĂůů�ǁĞƚ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐƉƌŝŶŐƐ� 

^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǁŽŽĚƐ͕�ƐŚĂǁƐ�ĂŶĚ�
ŚĞĚŐĞƐ͘�DĂŶǇ�ĂƌĞ�͚ĂŶĐŝĞŶƚ͛͘� 

�ƵīĞƌƐ�ƚŽ�ŐŝůůƐ͗��ƐƚĞĞƉ-ƐŝĚĞĚ͕�ƐŝŶƵŽƵƐ�ĂŶĚ�
ŽŌĞŶ�ǁŽŽĚĞĚ�ǀĂůůĞǇƐ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů͕�ĨĂƐƚ-
ŇŽǁŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵƐ� 

�ĐŝĚ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ� 

�ĐŝĚ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ� 

'ƌĂƐƐůĂŶĚ�ĨĂƌŵƐ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ��
ŝƚ�ŝŶƚŽ�ĨŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ� 

WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ĞĂƐŝůǇ�ǁĂůŬĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�;ƵŶůŝŬĞ�ĂƌĂďůĞͿ� 



,ĞĚŐĞƐ͗�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŵĂŶ-ŵĂĚĞ�ďĂŶŬƐ� 

sĞƚĞƌĂŶ�ƚƌĞĞƐ͗�ŽŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�
ĮĞůĚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĂŐĞ 

&ŝĞůĚƐ͗�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌůǇ-ƐŚĂƉĞĚ͖�ĐůĞĂƌĞĚ�
ĨƌŽŵ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƵŶͲ
ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�DĞĚŝĞǀĂů�ƉĞƌŝŽĚ 

tŝůĚŇŽǁĞƌ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌŐĞƐ͗�ŐƌĂƐƐůĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ĞƐĐĂƉĞĚ�͚ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͛�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞŵͲ
ŶĂŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ŚĂďŝƚĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ͘� 

�ĂŶŬƐ͗�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟǀĞ͕�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͘�� 

ϲϯϵ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝƌŽŶ-ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ 
 

ϭϮ͕ϱϳϭ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĮĞůĚ�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ 

ϴϱй�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝͲ
ĮĞĚ�ĂƐ�'ƌĂĚĞ�ϯ�Žƌ�ϰ͘� 

ϮϮϲϱŬŵ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƌŽƵƚĞǁĂǇƐ 

KǀĞƌ�ϯϱϬϬ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ĨĂƌŵƐƚĞĂĚƐ͗�ŽŌĞŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�
ĂůŽŶŐ�Ă�ƚƌĂĐŬ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĚĂƚĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�Žƌ�ĞĂƌůŝĞƌ� 

,ŝŐŚ�tĞĂůĚ�EZ�͗�tŝƚŚŝŶŐ�Ă�ŵĞĚŝĞǀĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� 


